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ESG (Environmental, Social and Governance) kriterleri iginde ¢evresel faktorler (E), sirketlerin
cevresel etkilerini incelemektedir. Sosyal faktorler (S) sirketin topluma olan etkisini
degerlendirir ve ¢alisan refahi, toplum iligkileri ve sosyal sorumluluk projeleri gibi konular1
icerirken, yonetisim faktorleri (G) sirketin yonetim ve isletme slireglerini degerlendirir ve
kurumsal yonetim, seffaflik, etik degerler ve finansal raporlama gibi konular1 kapsar. Bu ii¢
faktor birbiriyle iligkilidir ¢iinkii siirdiiriilebilirlik performans: tiim bu alanlarda dengeli bir
yaklagim gerektirir. Cevresel etkilerin yonetilmesi, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi ve
etik is uygulamalarmin saglanmasi i¢in etkili bir yonetisim yapisina ihtiya¢ vardir. Ayni
zamanda, 1yi bir yOnetisim sirketin cevresel ve sosyal hedeflerine ulagsmasini kolaylastirir.
Diinya genelinde kasirga, orman yangini, kuraklik, sel, deprem ve salgin hastalik gibi dogal
afetlerin sik sik meydana gelmesiyle birlikte sirketlerin ESG kriterlerinin uygulamalar1 ve
yatirimlart artig gostermistir. Sekil 1, 2010-2019 yillar1 arasinda kiiresel ¢aptaki 100 imalat
sirketi icin ESG performans gostergelerinin ortalama derecelendirmesini gostermektedir. Bu
egilim, girketlerin ESG kriterlerini dnemsedigini gostermektedir [1]-[2].

Sekil 1 Kiiresel capta 100 imalat sirketi icin ESG performans gostergelerinin ortalama
derecelendirmesinin egilimi
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Cevresel faktorler, endiistrinin dogal ¢evre iizerindeki etkisini degerlendirdigi i¢in biiyiik bir
ilgi gormektedir. Bir sirketin ¢evreye olan etkisini nasil degerlendirdigiyle ilgili anlamli bir
soruyu sormaktadir: “Bir sirketin davranislar1 ¢cevreyi nasil etkiler?” Cevresel stratejinin teorik
yonleri de bu baglamda 6nem kazanir. E siitunu, bir sirketin fosil yakitlara olan bagimliligi, su
ve diger kaynaklarin yonetimi, kirlilik seviyeleri, tehlikeli atik {iretimi ve bu atiklarin bertarafi
ile karbon ayak izi gibi konular1 dikkate alir. Ciinkii bu faktorler, bir sirketin uzun vadeli
faaliyetleri i¢in ciddi bir risk olusturabilir. Sirketlerin atik miktarini azaltma, geri donilisiim ve
tehlikeli atiklarin giivenli bir sekilde bertaraf edilmesi gibi konular degerlendirilir. Atik
yonetimi uygulamalari, c¢evresel etkileri azaltmaya ve kaynaklarin verimli kullanimini
saglamaya yonelik adimlardir. Ayrica, sirketlerin dogal kaynaklart verimli bir sekilde

kullanmasi, ormansizlasmanin 6nlenmesi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi i¢in ¢alisilir [3]-
[4].

Stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesi onceliklidir. Birgcok SKH (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri) dogrudan ESG
kriterlerine baglanabilir. Ornegin, Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim (SKH 12), kaynaklarin
daha verimli bir bigimde kullanimini hedefler. ikisi de siirdiiriilebilirlik odakl1 yaklasimlardir
ve ortak amagclari, diinya c¢apinda sosyal, cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi tesvik
etmektir. ESG kriterlerinin SKH ile uyumlu hale getirilmesi, sirketlere siirdiiriilebilir olma
yolunda net bir yol haritast sunar. ESG, sirketlerin SKH’leri destekleyecek sekilde faaliyet
gostermelerine yardimer olur. Sirketler, ESG kriterlerine odaklanarak cevresel ve sosyal
performanslarini iyilestirebilir ve ayni zamanda SKH’nin gergeklestirilmesine katkida

bulunabilir [5].

Giiniimiizde sirketler cevreye verdigi degeri, sosyal sorumlulugu ve kurumsal yonetigimi
paydaslarina hissettiren acgiklamalarda bulunmakta ve bunlar1 raporlamaya baslamaktadir.
Stirdiirtilebilirlik raporlamasi, operasyonel faaliyetlerin dayanikliligini saglama stratejilerinden
biri olarak diinya ¢apindaki sirketler tarafindan giderek daha fazla benimsenmektedir, ¢linkii
paydaglarin hem ¢evresel hem de sosyal konularda artan seffaflik talepleri g6z Oniine
alindiginda onem arz etmektedir. Cevresel faktorlerin raporlanmasinda Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve Iklimle Ilgili Finansal Aciklamalar
Calisma Grubu (TCFD) kuruluslar tarafindan siklikla benimsenen girisimlerdir. Bu girisimler,
sirketlerin cevresel performanslarint 6lgmek, raporlamak ve iyilestirmek i¢in standartlar,

yoOnergeler ve en iyl uygulamalar sunar. Ayn1 zamanda, iklim degisikligi ve ¢evresel risklerin



finansal etkilerini degerlendirmek ve bu konularda sirketlerin seffafligin1 artirmak amaciyla

caligirlar [6].

Sirketlerin malzeme kullanimi (veya kaynak kullanim1) ESG kriterlerinin 6l¢tilmesinde 6nemli
bir rol oynar. Sirketlerin atik yonetimi, geri doniisiim, ¢cevre dostu malzeme se¢imi ve {iriin
tasariminda malzeme kullaniminin azaltilmasi gibi alanlarda nasil performans sergilediginin
aci8a c¢ikarilmasi, siirdiirebilirlik raporlarinda 6zellikle malzeme kullanimi agisindan belirgin
bir sekilde ortaya konulur. Malzeme kullanimi, sirketlerin iiretim siire¢lerinde kullandiklari
hammadde ve kaynaklarin miktarini ve ¢esidini ifade eder. Malzeme kullanimi, bir igletmenin
veya bir yapinin karbon ayak izini ve gevresel etkisini belirler. Daha az malzeme kullanmak
veya geri doniistiiriilmiis veya yenilenebilir malzemeler kullanmak, sera gazi emisyonlarini ve
dogal kaynak tiiketimini azaltabilir. Malzeme kullaniminin azaltilmasi, ¢evresel bozulmalarin
da azalmasini saglar ve kaynaklarin verimli kullanilmasi agisindan biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu
entegrasyon, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagirken malzeme kullanimi1 konusunda

daha bilingli ve sorumlu kararlar almalarina yardimci olur.

ESG kriterleri, sirketlerin dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmalarini destekler. Bu baglamda,
dongiisel ekonomi stratejileri ESG kriterleri ile dogrudan ilgilidir. Dongiisel ekonomi, ¢evresel
siirdiiriilebilirligi artirir ve ESG kriterlerine uyum saglar. Uriinlerin, malzemelerin ve
kaynaklarin ekonomide miimkiin oldugunca uzun siire degerli tutulmasini, korunmasini ve atik
iiretiminin minimum seviyede olmasini hedefler. Bu yaklasim, dongiisel ekonomi araciligiyla
enerji verimliligini, karbon ayak izini azaltmayi, emisyonlar1 azaltmay1 ve dogal kaynaklar
korumay1 saglar, bu da ESG kriterlerinin bir parcasidir. Bu kapsamda, malzeme kullanimi1

optimize edilerek daha az kaynak kullanimiyla ayn1 veya daha fazla tiretim yapilmas1 hedeflenir
[71-[8].

Atik yonetimi ve geri doniisiim ile ilgili olarak ESG kriterleri, sirketlerin atik miktarini
azaltmalarimi ve geri doniisiimii tesvik etmelerini 6nemser. Malzeme kullanimi sirasinda olusan
atiklarin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi agisindan 6nemlidir. Ayn1 zamanda, geri
dontstiiriilebilir malzemelerin kullanim1 ve geri doniisiim siire¢lerinin gelistirilmesi, atiklarin
tekrar kaynak olarak kullanilmasini saglar. ESG kriterleri, sirketlerin malzeme se¢imi ve iiriin
tasariminda c¢evresel etkileri minimize etmelerini de tesvik eder. Ayni zamanda, iirlin tasarimi
stirecinde daha az malzeme kullanimi, daha hafif ve daha dayanikli tiriinlerin gelistirilmesi gibi

stratejiler uygulayarak malzeme tiiketiminin ve atik miktarinin azaltilmasina katki saglar [9].



Son olarak ESG kriterleri, sirketlerin inovasyon ve teknoloji kullanimini iyilestirerek malzeme

kullaniminin azaltilmasmi hedefler. Inovatif malzeme alternatifleri, malzeme tasarrufu

saglayan teknolojiler ve iiretim siire¢lerindeki yenilikler, malzeme kullanimi konusunda biiytik

adimlar atilmasii saglar. Bu calismalarin amaci, sirketlerin malzeme kullanimin1 optimize

ederek c¢evresel etkileri azaltmalarini, dogal kaynaklar1 korumalarim1 ve siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulagsmalarint saglamaktir. Malzeme kullanimi konusunda yapilan uygulama ve

caligmalar, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini artirirken ayni zamanda maliyet ve

rekabet avantaj1 saglar ve kaynak ve enerji tasarrufu gibi ekonomik faydalari beraberinde

getirir.
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